XL sesja Rady Miejskiej w Gubinie VII kadencji
zwołana w trybie nadzwyczajnym
 2 marca  2018 r. godz. 9.00
I Otwarcie sesji

W sesji uczestniczyło 13 radnych.

Nieobecni: radny Tomasz Juskowiak i radny Jan Skóra

Przewodniczący przywitał wszystkich zgromadzonych, w tym zaproszonych gości: starostę Mirosława Glaza i  prezesa Zachodniego Centrum Medycznego Sp. zo.o. –Tadeusza Grabskiego.

Następnie poprosił o zabranie głosu Pana prezesa.

Tadeusz Grabski, prezes Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z o.o.  przedstawił radnym aktualną sytuację w zakresie starań spółki o utworzenie oddziału wewnętrznego i kolejnych poradni specjalistycznych w szpitalu w Gubinie. Sytuacja jest następująca:

- został ogłoszony konkurs na prowadzenie obsługi lekarskiej oddziału wewnętrznego. Kompletną ofertę złożył SP ZOZ Stargard Gubiński,
- w poniedziałek rozpoczną się negocjacje z zainteresowanym podmiotem, gdyż środki zaplanowane przez Spółkę na wynagrodzenia lekarzy są o 40 tys. niższe niż propozycja zawarta w ofercie. Jeśli negocjacje zakończą się pozytywnie pozostanie jeszcze kwestia wysokości ewentualnego kontraktu z NFZ-etem. Jeśli będzie on zbyt niski – nie pozwoli w pełni zabezpieczyć działalności oddziału wewnętrznego. Mogłoby to również narazić Spółkę na straty,
- budynek szpitala w Gubinie (piętro przeznaczone na oddział wewnętrzny)  jest wyremontowany, przygotowany do uruchomienia oddziału, brakuje pewnych drobnych elementów wyposażenia,

- uruchomienie oddziału w Gubinie wymaga jeszcze pewnych przedsięwzięć organizacyjnych i rozwiązań logistycznych, przesunięć sprzętu z Krosna do Gubina.

- niezbędne wydatki wiążą się z koniecznością uzupełnienia wyposażenia koniecznego dla uruchomienia oddziału wewnętrznego. Wysokie koszty generują też wyższe rachunki za bieżące utrzymanie obiektów szpitala w okresie zimowym oraz awaryjność wysłużonego sprzętu i infrastruktury szpitala. Mimo rosnących kosztów funkcjonowania dochody szpitala pozostają na stałym poziomie. Obecnie dochody nie pokrywają w 100% kosztów funkcjonowania Spółki. 
- Spółka poszukuje wciąż dodatkowych źródeł finasowania – zwraca się do właścicieli, fundacji WOŚP lub innych instytucji,

- widać pozytywne efekty działalności Spółki, przybywa zadowolonych pacjentów. Ale pojawiają się też uwagi krytyczne, nieprzychylne wpisy w internecie i skargi, często wynikające z nieporozumienia i obciążania spółki odpowiedzialnością innych podmiotów,

- Spółka w ramach oszczędności stara się wybierać najtańszych oferentów, zawsze w drodze przetargów. Często jednak nowe przepisy nakładają na Spółkę kolejne obowiązki generujące dodatkowe koszty, tak jak np.RODO.
Cała działalność Zachodniego Centrum Medycznego wymaga środków finansowych, których Spółce ciągle brakuje. Na dzisiejszej sesji Rada Miejska w Gubinie jako współwłaściciel Spółki, ma podjąć decyzję o dofinansowaniu Spółki kwotą 165 tys. zł. Dzieląc tę kwotę przez 12 miesięcy – wychodzi ok 13 700 zł miesięcznie. Jest to zaledwie kwota zabezpieczająca np. jedną naprawę windy w miesiącu. To są niewielkie środki w skali potrzeb Spółki. Zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańców niewątpliwe jest kosztochłonne. Uruchomienie oddziału wewnętrznego mogłoby poprawić sytuację finansową Spółki – oddział wewnętrzny jest jednostką generującą zazwyczaj dochód. Podobnie jak planowany do uruchomienia oddział pediatryczny, czy oddział ratownictwa medycznego. Dopiero taka pełna struktura szpitala pozwoliłaby Spółce na bilansowanie dochodów z wydatkami. 
Obiektywną trudnością w działalności Spółki jest np. brak lekarzy. Mimo tego, że na terenie powiatu krośnieńskiego jest kilkunastu pediatrów oddział pediatryczny nie może być uruchomiony, bo nie ma chętnych pediatrów do pracy na tym oddziale. Podobnie jest z oddziałem wewnętrznym. Czasami też lekarze stawiają zaporowe warunki finansowe, co też uniemożliwia ich zatrudnienie.

Mimo trudności szpital na terenie powiatu krośnieńskiego stara się działać jak najlepiej, rozwija się, nie jest jednak w ciągu roku w stanie podnieść się z dziesięcioletniej zapaści po działalności Spółki Nowy Szpital. Aktualnie Zachodnie Centrum Medyczne jest po kompleksowej kontroli Sanepidu – jeszcze nie wiadomo jakie koszty będą związane z realizacją zaleceń pokontrolnych. Bieżących problemów jest bardzo dużo.
Mirosław Glaz – Starosta Powiatu Krośnieńskiego 

Decyzja o utworzeniu szpitala powiatowego była trudną decyzją  i od początku było wiadomo, że będzie to decyzja bardzo kosztowna. Na zapewnienie funkcjonowania Spółki poszukiwane są wciąż dodatkowe środki finansowe: 1mln 200 tys. zł ze środków rządowych, 200 tys. zł  z budżetu województwa lubuskiego ( na doposażenie oddziału wewnętrznego), 70 tys zł z budżetu gminy Bobrowice, 500 tys. z budżetu gminy Krosno Odrzańskie. 

Zostały złożone projekty na termomodernizację obiektów szpitalnych. Jeżeli projekty zostaną zaakceptowanie powiat będzie musiał zabezpieczyć środki na udział własny do inwestycji na ponad 3 mln. zł.  Determinacja właścicieli Spółki  do kontynuowania działalności, jej rozwijania, poszukiwania dodatkowych źródeł finansowania jest bardzo duża.
Obecnie Spółka nie równoważy się finansowo, brakuje jej pieniędzy. W budżecie starostwa zabezpieczone jest 500 tys. na podniesienie kapitału Spółki. 

Utworzenie oddziału wewnętrznego napotyka na duże trudności głównie ze względu na oczekiwania lekarzy. Jeśli zostanie on w końcu uruchomiony to ważnym jest aby kontrakt z NFZ-em na ten oddział był w takiej wysokości, aby nie generował dalszego zadłużenia Spółki a wręcz odwrotnie – żeby przyniósł dochód. Tu jest rola dla właścicieli Spółki na wypracowanie takiego modelu jej finansowania, wynegocjowanie go z NFZ-em, który odpowiadałby rzeczywistym potrzebom finansowym.
Dzięki różnorakim działaniom, poszukiwaniu dodatkowych źródeł finansowania,  ubiegania się o uruchomienie nowych oddziałów (wewnętrzny, pediatryczny, rehabilitacyjny, ratowniczy) i poradni specjalistycznych, istnieje realna szansa, że działalność Spółki w końcu się zbilansuje. 
Wszystko wskazuje na to, że oddział wewnętrzny w Gubinie zostanie uruchomiony już w kwietniu. Uruchomienie tego oddziału wymaga jednak czasu, spełnienia wymogów gwarantujących bezpieczeństwo pacjentów – dlatego np. dofinansowanie przekazane przez sejmik województwa przeznaczone zostanie na zakup wyposażenia, zgodnego z oczekiwaniami lekarza, który ma tam pełnić funkcję ordynatora. Wszystko musi być zorganizowane w sposób gwarantujący bezpieczeństwo pacjentów ale również lekarzy. Jest gotowa oferta z SP ZOZ w Stargardzie Gubińskim, jest grupa dobrych, doświadczonych lekarzy. Jest wola działania.  To jest ostatnia szansa na utworzenie tego oddziału. Jeśli nie teraz – to później może się to już nie udać.
Prośba do radnych o podjęcie na dzisiejszej sesji decyzji o dofinansowaniu Spółki, która w tej chwili przynosi straty. Ale ma obecnie  tylko dwa oddziały i  ZOL, który dopiero zaczyna się bilansować. Oddział wewnętrzny może być pewnym ratunkiem dla całości finansowania Spółki.
Bartłomiej Bartczak – Burmistrz Miasta Gubina 

20 marca br. odbędzie się spotkanie grupy euroregionalnej zajmującej się zdrowiem,  realizującej projekt „Dialog”. Będzie to okazja do zaprezentowania problematyki szpitala. Jest również  możliwość złożenia do Euroregionu wniosku o dofinansowanie zakupu sprzętu na oddział wewnętrzny – ale to dopiero po powstaniu tego oddziału. Perspektywy rozwoju są. Kluczowym jest zabezpieczenie większych środków na bieżące funkcjonowanie szpitala. Jeśli tylko działalność Spółki zacznie się bilansować, tzn. zostanie wynegocjowany wyższy kontrakt z NFZ-em, to szpital ma rację bytu.
Szpitale funkcjonujące w województwie lubuskim całymi latami były dofinansowywane z różnych źródeł, korzystały ze wsparcia projektów unijnych. Takiej możliwości nie miał szpital krośnieński. Powiat cały czas walczy o odszkodowanie od grupy Nowy Szpital – jest możliwych do pozyskania kilka milionów złotych w przyszłości. 

Na teraz: pan Prezes musi zakończyć negocjacje z lekarzami odnoście oddziału wewnętrznego a właściciele Spółki muszą wynegocjować jak najkorzystniejszy kontrakt z NFZ-em.
Edward Patek – Przewodniczący Rady Miejskiej 

Zakładając przed rokiem Spółkę współwłaściciele umówili się co do otwarcia określonych oddziałów i poradni specjalistycznych w Krośnie i Gubinie. Na dziś wygląda to tak, że główna działalność Zachodniego Centrum Medycznego koncentruje się na Krośnie Odrzańskim. Nie gwarantuje to równego dostępu do świadczeń zdrowotnych dla wszystkich mieszkańców powiatu i nie odpowiada to pierwotnym ustaleniom. Budżet miasta Gubina, dofinansowując Spółkę, dopłaca do usług, które powinny być gwarantowane przez budżet państwa. W ten sposób ograniczane są wydatki na inne niezbędne potrzeby społeczności lokalnej.

Określone instytucje odpowiadają za zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego obywateli, finansowanego z ich składek zdrowotnych. Gdzie w tej sytuacji jest państwo polskie?
Zrozumiałym byłoby dofinansowywanie przez Radę Miejską inwestycji w gubińskich budynkach szpitalnych czy zakup sprzętu – ale nie finansowanie płac i bieżącego utrzymania szpitala. 

165 tys. zł  dofinansowania nie powinno być przez pana Prezesa dzielona na 12 miesięcy, bo wnioski Spółki o dofinansowanie składane są co kwartał – ostatni był w październiku 2017r. Kolejny będzie pewnie w maju lub czerwcu.

Argumenty Prezesa Spółki są nieprzekonujące a fakty świadczą o tym, że w trakcie ponad rocznej działalności Spółka zapomniała o mieszkańcach Gubina. 

Radna Halina Wojnicz  

1.Jakie szpital generuje straty miesięcznie?

2.Jak wygląda aktualne wyposażenie w sprzęt diagnostyczny planowanego oddziału wewnętrznego?

Tadeusz Grabski, prezes Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z o.o.  

Do Edwarda Patka: przeliczenie 165 tys. zł dotyczyło roku 2018. Od kilku lat określone stawki NFZ są stałe, w przeciwieństwie do kosztów utrzymania. Rada Miejska z całą pewnością dofinansowuje działalność placówek oświatowych, mimo tego że teoretycznie na finansowanie tych zadań otrzymuje gmina subwencję oświatową. Podobnie jest z ochroną zdrowia.
Przy dwóch lokalizacjach szpitala nie da się proporcjonalnie podzielić wszystkich oddziałów i poradni. Każdy ma wolny wybór placówki medycznej, do której chce się wybrać. Zawsze można zamiast do Krosna jechać do Żar lub Zielonej Góry. Kolejne poradnie muszą być lokalizowane w Gubinie, bo w Krośnie już nie ma na nie miejsca.
Do Haliny Wojnicz: aktualnie wszystkie dodatkowe środki są przeznaczone na doposażanie oddziału wewnętrznego  w niezbędny sprzęt diagnostyczny, bez którego oddział nie może pracować. Spółki nie stać na wszystko, np. na zakup nowego tomografu lub rezonansu – w tym zakresie ma jednak podpisane umowy na usługi diagnostyczne z innymi placówkami medycznymi.

W negocjacjach z lekarzami Spółka gwarantowała ten sprzęt, w celu zapewnienia im bezpieczeństwa.

Straty miesięcznie kształtują się różnie w różnych miesiącach. Średnio jest to 200 – 300 tys. zł miesięcznie. W skali roku jest to kwota ok. 3 mln. zł. przy obecnej strukturze szpitala.
Mirosław Glaz – Starosta Krośnieński

Rozumiejąc stanowisko Przewodniczącego Rady proponuje: jeśli Rada Miejska nie zechce dofinansować Spółki to Powiat Krośnieński przejmie udziały miasta Gubina i będzie samodzielnie prowadził Zachodnie Centrum Medyczne.
Tomasz Kaczmarek- wicestarosta Powiatu Krośnieńskiego

Nie zgodził się z opinią Przewodniczącego Edwarda Patka. W roku 2012 wszyscy radni Rady Miejskiej w Gubinie ubolewali nad likwidacją oddziału pediatrycznego w Gubinie i deklarowali chęć dofinansowania szpitala. Oddziału wewnętrznego w Gubinie nie ma już od 2013. Poradnie specjalistyczne kontraktowane są przez NFZ na obszarach, gdzie brak jest ich dostępności. Akurat w Gubinie jest duża ilość poradni w przychodni wojskowej i ośrodku Grunwald oraz w pobliżu – w Stargardzie Gubińskim.

Nastawienie, że po roku działalności Spółki nic się nie dzieje i dlatego  należy wstrzymać z budżetu miasta jej finansowanie – jest błędne.  
Stanowisko Przewodniczącego Rady jest niezrozumiałe w kontekście historii zabiegów władz samorządowych o utrzymanie szpitala w Gubinie i nastawienia do poprzedniego podmiotu go prowadzącego – prywatnej spółki GNS.

Radna Urszula Kondracik

Wiadomo, w jak złym stanie spółka GNS pozostawiła obiekty szpitalne w Gubinie. Rada wówczas podjęła decyzję o reaktywacji szpitala. Ta decyzja ma swoje konsekwencje – zostały zainwestowane znaczne środki budżetowe. Nie zostały one zmarnowane. Widać to w szpitalu w Krośnie i w ZOL-u w Gubinie. Zaskakująco pozytywne są rekcje pacjentów  na przyjęcia w  krośnieńskiej izbie przyjęć.
Widoczny jest nowy sprzęt i rozwój szpitala. Teraz trzeba to kontynuować.
Radny Robert Woszak

Opinie medialne, opinie mieszkańców pod znakiem zapytania stawiają możliwość utworzenia oddziału wewnętrznego w Gubinie. Spółce należy jednak dać szansę.

Radny Mirosław Rogiński

Zawsze najłatwiej jest krytykować. Należy podziękować Staroście i Zarządowi Powiatu Krośnieńskiego za działania podejmowane na rzecz utworzenia oddziału wewnętrznego w Gubinie. Są to działania profesjonalne. Na każde pytanie dotyczące Spółki Starosta czy członkowie Zarządu udzielają kompetentnych, wyczerpujących odpowiedzi. Nic nie jest ukrywane. Teraz jest ostatnia prosta do uruchomienia oddziału wewnętrznego w Gubinie.
Wojciech Sendera

Czy jest w szpitalu w Gubinie agregat prądotwórczy, który był obiecany w październiku ubiegłego roku?

Tadeusz Grabski, prezes Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z o.o.  

Agregat nie był obiecany. W październiku była tylko mowa o potrzebie jego zakupu. Obecnie zależy nam na uruchomieniu za wszelką cenę oddziału wewnętrznego – stworzy to szansę na dodatkowe źródła finansowania Spółki.

Stary agregat jest w Gubinie, można zacząć go naprawiać. Prawdopodobnie nieekonomiczny. Trudno sobie wyobrazić funkcjonowanie oddziału wewnętrznego bez sprawnego, nowoczesnego agregatu.

Robert Woszak
Jaka jest szansa utworzenia zespołu medycznego na oddział wewnętrzny w Gubinie?

Tadeusz Grabski, prezes Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z o.o.  

Ten zespół medyczny już jest. Są lekarze, jest uzupełniona dokumentacja konkursowa – został ostatni etap: negocjacje finansowe. 

Robert Woszak

Dotychczas było już prowadzonych kilka negocjacji z lekarzami. Do porozumienia zawsze nie dochodziło przez sprawy finansowe.

Tadeusz Grabski, prezes Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z o.o.  

Nie zawsze tak było. Nie zawsze finanse są kluczowe. Często nie ma w ogóle zainteresowania lekarzy, bez względu na warunki finansowe. To są problemy ogólnokrajowe.

Wojciech Senera

Prośba w imieniu klubu radnych  „Pro Gubin” o ogłoszenie 10-minutowej przerwy.

Przerwa została ogłoszona do godz. 10.30

Ziemowit Patek
Emocje nie powinny decydować o losach szpitala powiatowego. Szpital powiatowy powinien w miarę proporcjonalnie lokować się i w Gubinie i w Krośnie. Taka była nadzieja przy powoływaniu do Życia Zachodniego Centrum Medycznego.

Bardzo wiele mieszkanek Gubina nie decyduje się na porody w Krośnie Odrzańskim  bo brak w Gubinie poradni ginekologicznej. Jeśli już trzeba systematycznie  gdzieś dojeżdżać na badania  to niewielką różnicę robi Krosno czy Zielona Góra. Brak poradni wyprowadza pacjentki z sytemu leczenia szpitalnego.

Tadeusz Grabski, prezes Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z o.o.  

Nie jest to prawda. Badania nie muszą być wykonywane koniecznie w poradni Zachodniego Centrum Medycznego, żeby poród odbył się w Krośnie. Może to być dowolna poradnia w Gubinie. Wolą pacjentek jest wybór miejsca porodu.

Bartłomiej Bartczak – Burmistrz Miasta Gubina
Podsumowując dyskusję: choć najłatwiej jest krytykować warto podkreślać wszystkie dobre opinie o Zachodnim Centrum Medycznym, których nie brakuje. Trzeba się chwalić tym co jest dobre i tym co zostało zrobione.

Trudno odmówić racji Panu Przewodniczącemu Rady – nie jest rolą miasta czy powiatu finansowanie bieżącej działalności szpitala. Trzeba zrobić wszystko, żeby zlikwidować deficyt Spółki. Jego finansowanie odbywa się kosztem inwestycji miejskich i inwestycji powiatowych. Trzeba zrobić wszystko by uruchomić oddział wewnętrzny a potem rozwijać dalej Spółkę. A najważniejsze zadanie na najbliższe tygodnie to zwiększenie przez NFZ bieżącej działalności szpitala. 
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	x
	
	

	Janusz JAŻDŻEWSKI
	
	
	x

	Tomasz JUSKOWIAK
	
	
	

	Urszula KONDRACIK
	x
	
	

	Mariusz OCHOTNY
	x
	
	

	Teresa OPARA
	x
	
	

	Edward PATEK
	x
	
	

	Ziemowit PATEK
	x
	
	

	Mirosław ROGIŃSKI
	x
	
	

	Tomasz ROMANOWSKI
	x
	
	

	Wojciech SENDERA
	x
	
	

	Jan SKÓRA
	
	
	

	Halina WOJNICZ
	x
	
	

	Robert WOSZAK
	x
	
	

	Krzysztof ZDOBYLAK
	x
	
	


W wyniku przeprowadzonego głosowania uchwała została przyjęta /12 głosów za, 1 głos wstrzymujący się / i otrzymała numer: XL.251.2018
Po wyczerpaniu porządku obrad Przewodniczący zamknął XL sesję Rady Miejskiej w Gubinie.

Zakończenie sesji: godz. 10.40

Protokołowała : Barbara Zygadło
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